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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 08.003/2025

1. Descricao da Necessidade da Contratacao

A contratacdo visa & aquisicdo de oxigénio medicinal em cilindros para atender as
necessidades da Secretaria de Saude do Municipio de Novo Oriente/CE. A necessicade
fundamenta-se na prestacas continua e adequada dos servigos de salde publica, que
demandam suprimento constante deste insumo essencial para diversos tratamentos
médicos e suporte respiratério. A caréncia de oxigénic medicinal comprometeria
seriamente a capacidade do municipic de atender casos de emergeéncia,
procedimentos cirdrgicos e cuidados intensivos, afetando diretamente a saude e o
bem-estar da populagio. Portanto, garantir a disponibilidade deste insumo € de suma
importancia para manter o funcionamento eficiente e ininterrupto das unidades de
saude locais.

O interesse publico esta alicercado na necessidade de apoiar e assegurar a saude dos
municipes, prevenindo desabastecimentos que possam acarretar em riscos a vida e a
salude da populagdo. Assim, a contratacdo busca proporcionar seguranca e
confiabilidade no atendimentoe 3 saude publica municipal, alinhada aos principios da
eficiéncia e do interesse publico previstos na Lei 14.133/2021.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel

Fundo Municipal de Saude PAUH A DE VASCONCELOS PINHEIRO

3. Descricao dos Requisitos da Contratagao

Esta secd3o tem como objetivo definir os requisitos essenciais da contratagdo de
oxigénioc medicinal que garantam a escolha da melhor solucdo, assegurando critérios
de sustentabilidade, qualidade e desempenho conforme regulamentacdes especificas.
A observancia das praticas de sustentabilidade e dos padrées minimos de qualidade e
desempenho é imprescindivel para que a contratagdo atenda as necessidades da
Secretaria de Saude do Municipio de Novo Oriente/CE.

3.1 Requisitos Gerais

e Fornecimento de oxigénio medicinal com pureza igual ou superior a 99,5%.
e O oxigénio devera ser incolor e inodoro, conforme especificagcbes técnicas

nofmais de gualidade para gases medicinais.
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32 Requisitos Legais

e Transporte em veiculos adaptados para gases especiais, atendendo a legislagao
vigente no territério Brasileiro.

o Respeito as normas da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria {ANVISA} e outras
regulamentagoes pertinentes ao manuseio de gases medicinais.

3.3 Requisitos de Sustentabilidade

e Adocdc de préticas de logistica reversa para cilindros de oxigénio, conforme
regulamentagdes ambientais locais.

¢ Utilizacdo de processos que minimizem impactos ambientais, incluindo consumo
de energia e recursos.

3.4 Requisitos da Contratagao

e Entrega de 500 unidades de cilindros de 3m3, 500 unidades de cilindros de 7m?, e
1000 unidades de cilindros de 10m?3 de oxigénio medicinal.

¢ Realizacdo de entregas conforme cronocgrama a ser estabelecido em contrato
visando evitar desabastecimento.

¢ Capacidade de reposi¢cdc em caso de emergéncias sanitarias ou imprevistos.

Os requisitos elencados séo indispensaveis para a satisfacdo plena da necessidade de
oxigénio medicinal da Secretaria de Saude do Municipio de Novo Oriente/CE. Estdo
intencionalmente limitados a aspectos criticos para nac restringir indevidamente a
competitividade da licitagdo a ser realizada.

4. Levantamento de mercado

e Contratacdo Direta com o Fornecedor: Essa opgao envolve a aquisicdo direta do
oxigénic medicinal de fornecedores especializados que atendem aos requisitos
tECHICos € de qualidade necessarios.

e Contratacdo através de Terceirizagdo: Consiste na contratacéc de uma empresa
terceirizada para fornecer e gerir o abastecimento de oxigénic medicinal,
garantindo entrega continua e conforme demanda.

e Formas Alternativas de Contratagdo: Inclui alternativas como participagédo em
conséreios publicos ou parcerias com outras instituigdes de salde para compra
conjunta, visando economia de escala.

A anélise das solugdes de mercado disponiveis indica que a contratagdo direta com
fornecedores especializados € a solugdo mais adequada para atender as necessidades
desta contratacdo. Isso se deve a especificidade do produto, que exige controle de
qualidade rigorose e entrega em tempo habil para garantir a continuidade dos
servicos de satde.

5. Descricao da solugdo como um todo

A presente secdo descreve a solugdo proposta para atender a necessidade de
fornecimento de oxigénio medicinal a Secretaria de Saude do Municipio de Novo

Orierte/CE, considerando os parametros tecnicos, iegais € de mercado.
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e O oxigénio medicinal a ser adquirido serd fornecido em cilindros de diferentes
capacidades,; a saber: cilindros de 3m3*, 7m?* e 10m?3, todos com pureza igual ou
superior a 99,5%. Essas especificagdes atendem as exigéncias de qualidade e
seguranga necessarias para o uso em ambientes hospitalares e servicos de saude.

e De acordo com a pesquisa de mercado e as praticas recomendadas, a utilizagdo
desses trés tipos de cilindros possibilita maior flexibilidade e eficiéncia no
fornecimento e uso do oxigénio, conforme a demanda variada dos diferentes
setores da saude que exigem distintos volumes de gas.

e A solucao foi delineada com base nas necessidades apresentadas pela Secretaria
de Saude, considerando as quantidades anuais de consumo previamente
especificadas (500 unidades de cilindros de 3m3, 500 unidades de cilindros de
7m* e 1000 unidades de cilindros de 10m3). Essas quantidades foram
determinadas para assegurar a continuidade dos servicos de sauide no municipio,
sem interrupg¢des no abastecimento.

e O transporte e armazenamento do oxigénio seguirdo estritamente as normativas
vigentes, garantindo que o fornecedor utilize veiculos qualificados para gases
especiais, 0 que é crucial para a manutencdo da integridade e seguranca do
produto durante sua movimentacgao.

e Ao buscar a solugdo mais adequada no mercado, considerou-se a
responsabilizacao de fornecedores em atender as especificacdes de pureza e
acondicionamento estipuladas, de modo a garantir a entrega de um produto de
alta qualidade, essencial para o cumprimento dos objetivos de salde publica do
municipio.

e Portanto, a escolha dos itens a serem adquiridos - quanto 3 especificagao,
guantidade e forma de acondicionamento - representa a solu¢do mais eficiente e
eficaz disponivel no mercado para sanar a necessidade manifesta pela Secretaria
de Saude, atendendo integralmente os principios de economicidade e eficiéncia
mencionados na Lei 14.133/2021.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRICAO QTD. UND.

" Carga em cilindro de 3m?* de Oxigénio Medicinal, incolor, inodoro,
1

pureza igual ou superior a 99,5% S KRN

Especificagdo: Carga em cilindro de 3m?* de Oxigénio Medicinal, incolor, inodoro, pureza igual ou superior a 99,5%

Carga em cilindro de 7m?* de Oxigénio Medicinal, incolor, inodoro,

2 5 E
pureza igual ou superior a 99,5%

500,000 Unidade

Especificagao: Carga em cilindro de 7m?* de Oxigénio Medicinal, incolor, inodoro, pureza igual ou superior a 99,5%

Carga em cilindro de 10m* de Oxigénio Medicinal, incolor, inodoro,

3 pureza igual ou superior a 99,5%

1.000,000 Unidade

Especificacao: Carga em cilindro de 10m? de Oxigénio Medicinal, incolor, inodoro, pureza igual ou superior a 99,5%

7. Estimativa do valor da contratacao

V. UNIT

ITEM DESCRICAO . .
IGA Q1D UND. R$)

V.TOTAL (R$)

Carga em cilindro de 3m? de Oxigénio
1 Medicinal, incolor, inodoro, pureza 500,000 Unidade 222,47 Mm.235,00
igual ou superior a 99,5%

Especificagao: Carga em cilindro de 3m?* de Oxigénio Medicinal, incolor, inodoro, pureza igual ou superior a 99,5%
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I V. UNIT
ITEM DESCRICAO QTD. UND. (R$) V. TOTAL (R$)

Carga em cilindro de 7m?* de Oxigénio
2 Medicinal, incolor, inodoro, pureza 500,000 Unidade 251,88 125.940,00
igual ou superior a 99,5%

Especificagdo: Carga em cilindro de 7m* de Oxigénio Medicinal, incolor, inodoro, pureza igual ou superior a 99,5%

Carga em cilindro de 10m? de
Oxigénio Medicinal, incolor, inodoro; 1.000,000 Unidade 341,67 341.670,00
pureza igual ou superior a 99,5%

(7]

Especificagido: Cargaem cilindro de 10m3 de Oxigénio Medicinal, incolor, inodoro; purezaigual ousuperior 299,5%

Deste modo, como tendo como pardmetro as pesquisas de pregos realizadas, temse
que o valor meédio estimado, conforme dados cemonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 578.845,00 {guinhentos e setenta e oito mil, oitocentos e quarenta e cinco reais)

8. Justificativas para o parcelamento ou ndo da solucao

e Avaliacio da Divisibilic

Foi realizada uma analise detalhada sobre a possibilidade de parcelamento da
aquisicdo de carga de oxigénio medicinal. Constatou-se que © objeto, embora
divisivel, comprometeria a eficacia logistica e 2 operacionalidade dos servicos de

Embora tecnicamente o objeto seja divisivel, a viabilidade econdémica nao foi
identificada devido acs custos adicionais que seriam gerades na gestdo multipla
de contratos e no transporte de quantidades reduzidas. Isso impactaria
negativamente na eficiéncia dos servicos.

A decis3o pelo ndo parcelamento foi baseada em garantir a economia de escala.
Parcelar o objeto geraria um aumento nos custos totais que suprimiria ©s
beneficios financeiros de uma contratacdo em lote Uinico, comprometendo assim

....... 2y S

a economicidade da aquisi¢ao.
o Competitividade e Aproveitamentc dc Mercaac:

Embora o parcelamento possa aumentar a competitividade, a andlise de mercado
realizada demonstrou que a maioria dos fornecedores € capacitada para fornecer

o Dlecisao pelt Nao Parceiamentor

A decisdo foi tomada pelo ndo parcelamento, considerando que a fragmentacao
do objeto resultaria em perdas significativas de economia de escala e causaria um
impacto negative nos resultados pretendidos, impossibilitande 2 eficiéncia
esperada na entrega do servigo.

o Analise do Mercaqol

O estudo de mercado indica que a pratica usual do setor é a contratacdo plena de
lotes, maximizando a eficiéncia logistica e garantindo pregos competitivos para as
administracées publicas. Assim, a decisdo estd alinhada as praticas vigentes.
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Na andlise do volume e da capacidade dos fornecedores, concluiu-se que a
divisdac em lotes ndoc € necessaria dado que ndc facilita a participacdo de
fornecedores adicionais significantes e comprometeria a economia de escala que
évital a viabilidade econémica da contratacéo.

9. Alinhamento entre a Contratacado e o Planejamento

O processo de aquisi¢do de carga de oxigénio medicinal para atender as necessidades
da Secretaria de Saude do Municipio de Novo Criente/CE estd plenamente alinhado
com o Plano de Contratagdes Anual da Prefeitura Municipal de Novo Criente, no
exercicio financeire de 2025. Este alinhamento garante que as a¢ées de compra est3o
coerentes com o planejamento estratégice da entidade, assegurando que 2
contratagdo atende aos objetivos delineados nas diretrizes da Administracdo Publica
Municipal. O planejamento prévioc permite um melhor controle orcamentério,
promovendo a eficiéncia e a eficacia na utilizagdo dos recursos publicos alocados para
a area da saude, essencial para o atendimento das necessidades de oxigénio
medicinal em diversos servigos municipais de sadde.

10. Resultados pretendidos

e Garantir o fornecimento continuo e adeguado de oxigénic medicinal para
atendimento das necessidades da Secretaria de Saude do Municipio de Novo
Orierite/CE, com volumes exigidos para a Manutengad dos servicos deé saude
ofertados a populacio.

® Assegurar a qualidade e a seguranga do oxigénic medicinal adquirido,
respeitando os padroes estabelecidos de pureza e as normativas técnicas
especificas, de modo a ndo comprometer o atendimento médico.

¢ Alcangar maior economicidade e racionalizagdo no processo de aquisicio, por
meio de uma pesquisa de pregos bem fundamentada, garantindo gue 0s
recursos publicos sejam utilizados de forma eficiente.

¢ Promover a transparéncia e a competitividade no processo licitatério, garantindo
gue as aquisi¢bes sejam realizadas de acordo com os principios da nova Lei de
Licitagbes e Contratos {Lei 14.133/2021), em especial os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

¢ Evitar interrupgbes nos servigos de salde devido a falta de insumos essenciais
como o oxigénio medicinal, através de um estoque estratégico devidamente
planejado conforme a previsdo de consumo detalhada.

* Minimizar riscos operacionais e logisticos através do cumprimento estrito dos
requisitos de transporte e armazenamento, de forma a preservar a integridade do
produto até sua utilizagdo final.

11. Providéncias a serem adotadas

Para assegurar que todo © processo de aquisicdo de carga de oxigénio medicinal para
a Secretaria de Saude do Municipic de Novo Oriente/CE seja realizado de forma

eficiente ¢ em conformidadée com & legisiagao vigente, devem ser adotadas as
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seguintes providéncias:

23

Formacao de bguipe Téconica: Designar uma equipe de servideores qualificados
para acompanhar o) planeJamento a execucgdo e a fiscalizagdo do contrato.
Capacitacio: Realizar a capacitagao dos servidores envolvidos na fiscalizagdo do
contrato, com énfase nas especificidades técnicas do transporte e
armazenamento de oxigénio medicinal.

itz ao Plano ce Contratacoes Anual Verificar a inclusdo desta contratagdo
no plano de contratagoes anual, almhando -a ao planejamento estratégico da
Administracio.

Obtencio de Licencas e ; = Garantir que os fornecedores contratados
poessuam todas as Ilc‘en(‘a§ necessarias para 6 n'anonrts de aases medlcmam
conforme exigido pela Iegnslac;ao
implementacdo de Controle de Quslidade: Estabelecer procedimentos para
gararmr que (o} oxngemo medlcmal atenda aocs padroes de pureza exigidos.

it ¢ de rametros ce Fiscalizacde: Criar indicadores claros para
avalla(;ao do desempenho do fornecedor tais como tempo de entrega e
CoONTorT nddue COI‘n as especnncac;oe> técnicas.
Comunicacdo com Formecadoras Manter um canal de comunicagdo permanente
com ©s fornecedores para tratar de questoes rejacionadas a prazos, entregas e
eventuais aJustes contratuais.
oo de infracstrutura: Preparar as instalagdes para armazenagem de
cumdros de oxigénio, respeltando as ncrmas de seguranga vigentes.

A< Jqua

ustificativa para adogio do registro de pre

De acordo com os dados fornecidos, a presente contratagdo ndc adotara o sistema de
registro de pregos para a aquisicdo de cargas de oxigénio medicinal. A seguir,
apresentam-se as justificativas para a ndo adogdo do referido sistema:

L

Demanda }-:;;}';4 (;"giig.“,‘l ¢ Caracteristicas do

dutor A aquisicdo planejada visa
atender uma demanda especmca da Secretana de Saude do Municipic de Nove
Oriente/CE, sendo composta por cargaes de oxigénic medicinal em diferentes
capacidades. A natureza especifica e a urgéncia no atendimento das
necessidades dos servigos de salde demandaim Uima aguisicds direta e pontual,

ndo se enguadrando nos critérios de repeticdo frequente ou continuidade que
caracterizam as contratagdes ideais para © sistema de registro de precos,
conforme descnto na Lei 14.133.

( des e Prazos e knt - A definicdo clara das quantidades de cilindros a
serem adqumdos e os prazos de entrega compativeis com as necessidades
imediatas do municipic favorecem uma contratagdo direta, dispensando a
flexibilidade proporcionada pelo registro de pregos, uma vez que nio ha previsao
de variagdo significativa na demanda a justificar 2 manutencio de um registro
extensivo. Segundo o art. 84 da Lei 14.133, a vigéncia do registro de precos pode
ser prorrogada, mas a Administragdo entende que essa possibilidade nio se
aplica ao cenario atual.

das A atual contratacdo, ao englobar uma quantidade
sngmfcatlva <} defmlda de produtos em uUnicoe procedimento licitatério, pode
beneficiar-se de ossiveis descontos ou  condigdes mais  vantajosas
economicamente, tipicos de compras em maior escala Unica, superando as
vantageins do fn acsonamento permmoo pelo sistema de registro de precos.

Gestao Simplificada do Con . A administragdo opta por simplificar 2 gestac de

=CO ,"sy'_-;'s'\» o= =<
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contratos ao evitar as possiveis complexidades e exigéncias admmlstra
adicionais gque podem surgir com o controle e atualizacdo periddica de atas de
registro de pregos e © gerenciamento de pedidos de fornecimento ao longo do
tempo.

Portanto, dado o contexto e os aspectos mencionados, a ndo adogdo do sistema de
registro de pregos € considerada a medida mais adequada para alcancar um processo
de aquisicdo eficiente, econdmico e gue atenda prontamente as necessidades
especificas da Secretaria de Satude do Municipio de Novo Oriente/CE.

13. Da vedacao da participacdo de empresas na forma de consorcio

Com base na andlise da aplicagdo da Lei n° 14.133/202, opta-se por vedar a
participagdo de empresas em consorcio no presente pProcesso licitatcrio, tendo em
vista as pecuiliaridades da Cortratagac de cargas de oxigenio medicinal, Albaixo, estao
detalhadas as diretrizes e fundamentos que justificam essa vedacgao:

¢ Lomplexidede o Objelor A aquisigdo de  oxigénio medicinal envolve
especmcucaces tecnlcas e responsabilidades que demandam um controie
rigoroso da qualidade e do transporte seguro, aspectos que pedem ser melhor
geridos por empresas atuando individualmente.

¢ Hiscos Operacionais: A formacdo de conséreios pode acarretar uma diluicdo de
responsablhdades O que contrasta com a necessidade de garantir a eficiéncia e
seguranga no fornecimento de oxigénic medicinal, crucial para a coperacdo dos
servigos de saude.

¢ bconormis de bBscala: Considerando que a contratacdo sera feita em um lote Unico,
ndo se vislumbra a necessidade de formacgéo de consércios para obtencdo de
economia de escale, uma vez que fornecedores individuais j& conseguem

oferecer a quantidade demandada.

e Lonformidade com @ Let 14155 A vedacdo aqui defendida ocorre dentro da
margem que a Lei n° 14133/2021 permite, visando proteger o interesse publico e
garantir que os condicionantes técnicos e operacionais sejam plenamente
atendidos pela empresa contratada.

¢ Mitigagdc de Riscos de Governanca Restringir a participacdo de consércios
minimiza pm‘onmam ronflltos entre consorciados e simplifica a gestdo contratual

pela Administracédo, assegurando maior transparéncia e accountability.

Diante disso, entende-se que a vedacio de participacdo de consorcios é a medida mais
adequada para assegurar a eficdcia do contrato e o cumprimento integral dos

requisitos exigidos pela legislagdo e pela Administracdo, garantindo assim uma
contratagao eficiente e segura.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

A contratagdo para aquisicdo de oxigénio medicinal deve considerar medidas
mitigadoras para assegurar a conformidade com os principios de desenvolvimento
nacional sustentéavel, conforme disposto na Lei 14.133/2021. A seguir, sdo listadas agdes
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gue devem ser adotadas:

e Adotar praticas e fornecedores ambientalmente responsaveis, priorizando
agueles gue demonstram compromisso com a redugdo de impactos ambientais,
em conformidade com os principios da economicidade e do interesse publico.

e Garantir que o transporte dos cilindros de oxigénic observe as normativas
pertinentes para © transporte segurc de gases, minimizando riscos de
vazamentos e acidentes ambientais associados.

¢ Implementar logistica reversa eficaz, conforme aplicavel, para o retornc e
reciclagem dos cilindros, alinhando-se aos principios de economicidade e
eficiéncia da Administracao Publica.

e Promover capacita¢do continua dos agentes envolvidos na gestdo e fiscalizagao
do contrato, assegurando o cumprimento das medidas de preservacdo ambiental
durante todas as fases do processo de contratagdo e utilizagdo dos produtos

e Estabelecer procedimentos de auditoria e monitoramento dos impactos
ambientais durante a vigéncia do contrato, com base nos dispositives legais sobre
gestao de riscos e transparéncia previstos na Lei 14.133/2021.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

O presente Estudo Técnico Preliminar analisa a viabilidade e a razoabilidade da
contratacdo para a aquisicdo de carga de oxigénio medicinal, tendo como foco ©
atendimento das necessidades da Seécirétaria de Salde do Municipic de Novo
Criente/CE. Com base nas analises realizadas e considerando as diretrizes da Lei
14.133/2021, conclui-se que a contratagdo é ndo soé vidvel, como também essencial para
garantir a continuidade e gualidade dos servigos de saude prestados a populagac.

A aquisicdo proposta estéd alinhada aos principios do interesse publico e da eficiéncia,
fundamentados no Art. 5° da Lei 14.155, pois busca assegurar a selecdo da proposta
mais vantajosa para a Administragdo, além de incentivar o desenvolvimento nacional
sustentavel. O planejamento desta contratagéc seguiu rigorosamente as etapas
estabelecidas pela nova lei de licitagGes, especialmente quanto a analise

mercadoldgica e a estimativa de quantidades necessarias, conforme disposto no Art.
23.

Ademais, a escolha pelo pregdo eletronico como modalidade de licitagdo € coerente,
dado o© objetivo de procmover ampla competitividade e isonomia entre o©s
fornecedores, em conformidade com o Art. 11, incisos Il e lll. A opgédo pela ndo utilizacdo
do sistema de registro de pregos se justifica em funcd@c da necessidade imediata e
continua do fornecimento de oxigénio medicinal, que requer um plangjamento de
fornecimento mais especifico e estruturado, como aponta o Art. 40, § 2°.

Por fim, ndo foram identificados impactos ambientais significativos, mas ressalta-se
que o cumprimentc das normas de transporte seguro de gases especiais serd
rigercsamente exigido, em alinhamento com os reguisitos legais pertinentes.
Portanto, este estudo recomenda a implementagdo da contratagdo proposta, pois
atende plenaimente as exigéncias legais € contribui paia a eficiéncia do sistema de
saude municipal.
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MAPA DE RISCOS
Documento que apresenta os riscos, controles e responsaveis pelas
acoes preventivas.

Objeto: AQL’IM(,A() DE CARGA DE OXIGENIO MEDICINAL PARA ATENDER Ab
I iI\E(,ESSIDADES DA SECRETARIA DE SAUDE DO MUNICIPIO DE NOVO ORIENTE/CE. :‘

2. ¥Fase de Andlise:

Planejamento da Contratagao e Selegdo do Gestao do Contrato
Fornecedor

3. Riscos:

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO E SELECAO DO FORNECEDOR

Risco01: fVALORES ESTIMADOS OU PREGOS DE REFERENCIAPARAA

CONTRATACAO FORA DA REALIDADE DO MERCADO

Probabilidade: (X) Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio (X) Alto
fresiesd = e e Wbl R B e Wy TP T L -

VALORES APRESENTADOS PELOS LICITANTES ACIMA DO PRECO DE MERCADO.

Acao(oes) Preventiva(s): ELABORAR PESQUISA DE PRECOS COM Responsavel:
ORCAMENTOS CONFIAVEIS QUE REPRESENTEM A REALIDADE
MERCADOLOGICA ATUAL COMO OS OBTIDOS ATRAVES DE EMPRESAS

iLIBADAS DO RAMO DO OBETO PRETENSO. { SETOR DE COMPRAS
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Acdo(des) de Contingéncia: ESTANDO OS VALORES OFERTADOS Responsavel:
DENTRO DA REALIDADE MERCADO, PROCEDER COM A

'PUBLICAGAO DO PREGAO ELETRONICO OU CONTRATAGAO | ORDENADOR {)l-ié

| DIRETA. | DESPESAS. |
PLANE}AMENTO INSUFICIENTE
| ) ‘
' Probabilidade: X Baixo E“.,’jifié Média — Alta

' Impacto: 7 Baixo “ Médio > & Alto

Dmo(s) - T e S USSR

NAO ATENDIMENTO AS QUANTIDADES NECESSARIAS PARA PERFEITA EXECUCAO DO OBJETO;
: EXECUGAO DO OBJETO EM DESCONFORMIDADE COM AS NECESSIDADES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA;
| IMPOSSIRILIDADE Ol ATRASO DA CONTRATAGAO,

A;é’o‘(é’e’s) Preventlv.a( Responsivel:

]UST IFICAR A NECESSIDADE DOS REQUISITOS TECNICOS EXIGIDOS,
ALINHANDO-SE ASNECESSIDADES DA CONTRATACAO PRINCIPALMENTE
QUANDO IMPLICAREM EM REDUCAO DA COMPETITIVIDADE DO

.PROCFSQO DE SELECAO DO FORNECEDOR; ORDENAD

| - OR DE
'ELABORAR TERMO DE REFERENCIA COM ESPECIFCACOES BEM DESPESAS '

DETALHADAS E CONSISTENTES PREV’[AMENTE AO ENVIO DOS AUTO

AVALIAR SE OS REQUISITOS EXIGID OS SAO OS ESTRITAMFNTE
NECESSARIOS E JUSTIFICA VEIS PARA O ATENDIMENTO' DAS
EXPECTATIVASDA CONTRATACAO PROPOSTA. i

|
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| Agdo(des) de Contingéncia:

SU PRESSAO DOS CRITERIOS RESTRITIVOS E ELABORAGAO:
DE NOVO PLANEJAM ENTO DA CONTRATACAO E PROMOVER UMA
ECO NTRATACAO;

?APERFEI(;OARA ELABORACAO DOS DOCUMENTOS DE
§PLANE}AMENTO DA CONTRATACAO EXIGINDO APENAS 085,

REQUISITOS ESTRITAMENTE NECESSARIOS E JUSTIFICAVEIS PARA O

ATENDIMENTO DAS EXPECTATIVAS DA CONTRATACAO PROPOSTA.

l
|

Responsavel:

ORDENAD
OR DE i
DESPESAS

NOVA

Mﬁsﬁﬁiéi&Lii:"(';lxﬂ'édﬁbg‘f’rhv":bmg =

| Probabilidade: (X) Baixa Média

Impacto: Baixo Médio

L IS
DIRECIONAMENTO DA CONTRATACAO;

MENOR INCENTIVO A COMPETITIVIDADE;
PRAT}C_A DEATO ANTIECONOMICO;

Acio(6es) Preventiva(s):

CONHECER PREVIAMENTE O MERCADO FORNECEDOR DO OBJETO,
cOM O FIM DE VERIFICAR EXISTENCIA OU NAO DE FORNECEDOR
EXCLUSIVO;

ESTABELECER REQUISITOS DE HABILITACAO COM ESPECIFICACOES
PRECISAS E CORRELATAS COM O OBJETO.

Alta

(x) Alto

Responsavel:

ORDENADOR DE
DESPESAS

Agdo(des) de Contingéncia:

REDIGIR MINUTA DE EDITAL SE FOR O CASO OU ESTIPULAR NO

Responsavel:

ORDENADOR DE

'ERMO DE REFERENCIA REGRAS DE HABILITACAO PRECISAS H ~ DESPESAS
CORRELATAS COM 0 OBJETO; ‘
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GESTAO DO CONTRATO L=

ETSSTEEEE DFSCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS PELA CONTRATADA

i o

 Probabilidade: Baixa X 'Média " 'Alta

Impacto: Baixo Médio X Alo

Eno(s):

DESPERDICIO DE RECURSO PUBLICO LIMITACAOC DA CONTINUIDADE DAS
' ACOES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA.

| Agio(des) Preventiva(s): I Responsivel:

ACOMPANHAMENTO E VERIFICACAO DE QUALIDADE EQUANTITATIVO |
DO MATERIAL. | FISCALDE
i , CONTRATO

' Agao(des) de Contingéncia: o
APLICACAO DE SANCOES PREVISTA NG CONTRATO. )
| | ORDENADOR DE
| DESPESAS |

Mﬁsos DO INICIO DA EXECUGAO CONTRATUAL priars |
! S L] ] T
{ Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixo Médio X Alto

.Dano-(.si:<.
ATRASOS NO INICIO DO FORNECIMENTO DO OBJETO DA LICITACAO 0uU !
DISPENSA DE LICITACAO. | PolReeREL et e
Acdo(0es) Preventiva(s):

Responsavel:

FiSCAL DE
CONTRATO

ACOMPANHAR O PRAZO PARA INICIO DA ENTREGA DOS BENS
ATRAVES DAS DATAS PREVIAMENTE DEFINIDAS NO EDITAL/TERMO
Dt REFERENCIA [ CONTRATO / ORDEM DE FORNECIMENTO.

{
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Acdo(des) de Contingéncia: APLICAR AS SANC OES ADMINISTRATIVAS Responsivel:
PREVISTAS NO EDITAL/CONTRATO. E

ORDENADORDE

DESPESAS ;
Risco 03: SENS NAO ATENDEM AS ESPECIFICACOES DETERMINADAS NO DOCUMENTO DE

*ORMALIZACAO DA DEMANDA/TERMO DE REFERENCIA DA CONTRATACAO, E
INCOMPATIVEL COM AS ESPECIFICACOES DETERMINADAS OU APRESENTE
BAIXA QUALIDADE.

| Probabilidade: (X)Baixa Média Ahta

Impacto: Baixo Médio (X) Alto
 Dano(s): PR =il L s BN by Nl
A SOLUQAO NAO ATENDER AS NECESSIDADES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA. |
| Acdafdes) Preventiva(s): Responsavel:
: T B Al ™ ol AL N 1 EQUIPE DE
DEFINIR CLARAMENTE AS ESPECIFICACOES DOS ITENS PLANEJAMENTO /
ORDENADOR DE

DESPESAS ;

i
SO s teor |

Acdo(Oes) de Contingéncia:

Responsavel:

GARANTIR QUE 0S PRODUTOS/MATERIAIS ENTREGUES ESTEJAM DE GESTOR DO
ACORDO COM AS ESPECIFICACOES, REALIZAR DILIGENCIA E CONTRATO
INSPECAO TECNICA ROTINEIRAMENTE.

4. Ré#;inns:ivcis bclu clabnragﬁo doMapa de Riscos:

. . . -~ . . . !
Certificamos que somos responsaveis pela elaboragio do presente documento que materializa o Gerenciamento |
de Riscos da presente contratagao e que 0 mesmo traz os contetidos previstos para contratagao pretendida. i
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Novo Oriente/CE, 16 de janeiro de 2025.

Assinado de forma digital
Paula de Vasconcelos paui devasconcos

i ire: Pinheiro:01807575390
Pinheiro:01807575390 D:d:;:;OZS.m .16 11:52:48 -03'00'

PAULA DE VASCONCELOS PINHEIRO )
ORDENADOR DE DESPESAS DA SECRETARIA DA SAUDE DO
MUNICIPIO DE NOVO ORIENTE/CE/CE

EQUIPE DE PLANEJAMENTO
MEMBRO
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