PREFEITURA DE e A

 NOVO ORIENTE

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 07.003/2025

1. Descricdo da Necessidade da Contratagao

A contratagcdo de uma empresa especializada para realizar consertos e reparos em
mobilidrio de escritérios pertencentes ao patrimoénio das diversas secretarias do
Municipio de Novo Oriente, Ceara, & essencial para garantir a adequada conservacao e
funcionalidade dos bens publicos. O mobiliario, que inclui mesas, cadeiras, armarios e
outros itens essenciais ao bom andamento dos servicos publicos, demanda
manutencao constante, dado o desgaste natural pelo uso diario.

Os servigos de solda, pintura e reapertos sao necessarios para prolongar a vida util
destes mobiliarios e, assim, promover a economicidade ao evitar a substituicao
precoce dos mesmos. Além disso, uma vez que diferentes secretarias possuem
demandas diversas quanto ao tipo e frequéncia de manutencao necessaria, a
contratacdo de uma empresa especializada se mostra Como a solucao mais eficiente
para atender prontamente a todas as necessidades.

Sob a perspectiva do interesse publico, a conservacao adequada do mobiliario
contribui para um ambiente de trabalho mais seguro e eficiente para os servidores
publicos, refletindo diretamente na qualidade do atendimento a populacao. Acdes de
manutencdo preventiva e corretiva também minimizam riscos de acidentes e
prejuizos que poderiam ser ocasionados por falhas nas estruturas dos moveis.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel
Etifde Muridsalds Bdusess MARIA DO SOCORRO VIEIRA SOUSA
TEIXEIRA
Fundo Municipal de Saude PAULA DE VASCONCELOS PINHEIRO
Fundo Municipal de Assistencia Social NIRLA THAYS VIDAL SAMPAIO
Secretaria de Administracao e Financas Dagela Vieira Araujo Galvao

3. Descricao dos Requisitos da Contratagao

A presente secdo descreve os requisitos da contratacao necessarios e suficientes a
escolha da solucao ideal para os servicos de consertos e reparos de mobiliario de
escritorio. A selecao da empresa contratada deve levar em consideracao critérios e
praticas de sustentabilidade, em conformidade com as regulamentacdes especificas,
alem de assegurar padroes minimos de qualidade e desempenho.
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incluindo soldas, pinturas e reapertos.

o Capacidade técnica operacional para atender a demanda continua de todas
as secretarias do municipio de Novo Oriente.

o Requisitos Legais!

o Apresentagdo de atestados de capacidade tecnica que comprovem a
experiéncia requerida.

o Certificacdbes em normas de seguranca do trabalho e regularidade ﬁscavl, F:om
apresentacao de certidoes negativas de débitos tributarios municipais,
estaduais e federais.

e Requisitos de Sustentabilidade:

o Utilizacao de materiais com menor impacto ambiental sempre que possivel.

o Descarte adequado de residuos, conforme regulamentacdes ambientais
vigentes.

o Requisitos da Contratagao:

o Comprovacao de capacitagao dos profissionais envolvidos nos servigos,
adequada para as funcdes a serem desempenhadas.

o Cronograma flexivel que permita ajustes de acordo com as prioridades das
secretarias.

o Previsio de execucdo dentro do prazo estimado de 12 meses, com
possibilidade de ajustes conforme a demanda.

Atender a esses requisitos é essencial para garantir que a contratagao satisfaca a
necessidade especificada de forma eficiente, sem comprometer o carater competitivo
da licitacao, assegurando a melhor escolha para a Administragao Publica.

4. Levantamento de mercado

O levantamento de mercado realizado pela area requisitante destacou diversas
solucdes de contratagcdo do servico de consertos e reparos de mobiliario de escritorio,
incluindo soldas, pinturas e reapertos. As principais solucoes identificadas foram:

1. Contratacdo direta com fornecedores locais especializados em consertos e
reparos de mobiliario.

2. Contratacao através de empresa terceirizada, responsavel pela gestao completa
dos servicos necessarios.

3. Utilizacdo de cooperativas de trabalho para prestacao continua dos servicos nas
diversas secretarias do municipio.

4. Participacao em consorcio de compras publicas para maior poder de negociagao
e obtencao de melhores precos.

Apods analise das solucdes disponiveis, foi avaliado que a contratacdo direta com
fornecedores locais se apresenta como a opc¢do mais adequada para atender as
necessidades da Prefeitura Municipal de Novo Oriente. Essa opcao permite maior
flexibilidade e agilidade na execucao dos servicos, além de fortalecer a economia local.
Adicionalmente, a contratacdo direta possibilita um controle mais rigoroso sobre a
qualidade dos servicos prestados e os materiais utilizados nos reparos, garantindo que

atendam aos padrdes exigidos pelas normas de seguranca do trabalho e pelos
requisitos técnicos estabelecidos.

a7

Requisitos Gerais: e "‘7‘" | -
a comprovada em consertos e reparos de mobiliario de escrito e
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5. Descri¢ao da solugao como um todo

A solucao proposta para a contratacao de empresa es ons
reparos, incluindo soldas, pinturas e reapertos de mobiliario de escritorios das
secretarias do municipio de Novo Oriente, consiste na escolha de um prestador de
servico que atenda aos requisitos técnicos e de certificacao mencionados, garantindo
manutencao continua e eficiente do patriménio mobiliario do municipio.

Essa contratacdo objetiva assegurar gue todos os mobiliarios das secretarias
municipais sejam mantidos em condicoes adequadas de uso, preservando as
funcionalidades e a estética necessaria ao bom desempenho das atividades
administrativas. O processo de selecao da empresa serd realizado via Pregao
Eletrdnico, visando garantir economicidade, celeridade e transparéncia.

Fundamental para a escolha da solucao adotada € a experiéncia demonstrada pelos
possiveis fornecedores durante o levantamento de mercado realizado. As empresas
deverao comprovar capacidade técnica e atender as normas de seguranga,
assegurando a qualidade do servigco prestado. Com base no levantamento prévio, a
variacao de custos e a experiéncia das empresas foram determinantes na avaliacao da
solucado mais adequada.

Assim, a decisdo por contratar uma empresa especializada de forma continuada, em
vez de fazer contratacdes pontuais, surgiu da analise de que esta pratica oferece uma
maior previsibilidade nos custos, além de um acompanhamento mais organizado e
constante das condicdes do mobilidrio, o que proporciona um aumento na
durabilidade dos produtos.

Conforme orientacdes da Lei 14133/2021, a escolha pela modalidade de Pregao
Eletronico busca assegurar a competitividade, eficiéncia nos gastos publicos e a
obtencao de resultados satisfatérios que atendam ao interesse publico. Deste modo, a

solucao proposta se adequa as melhores praticas de gestao de contratos previstas na
referida legislagao.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRICAO QTD. UND.
1 Armario em compensado - reaperto e pinturas 192,000 Servigo

Especificagao: Armario em compensado - reaperto e pinturas

2 Prateleira de ago - Solda, reaperto e pinturas 199,000 Servigo
Especificacao: Prateleira de aco - Solda, reaperto e pinturas

3 Birds - Solda, reaperto e pinturas 480,000 Servico
Especificacao: Birds - Solda, reaperto e pinturas

4 Longarinas - Solda, reaperto e pinturas 192,000 Servigo
Especificacdo: Longarinas - Solda, reaperto e pinturas

5 Cadeira - Solda, reaperto e pinturas 1.458,000 Servico
Especificacao: Cadeira - Solda, reaperto e pinturas

6 Armarios em MDF - Solda, reaperto e pinturas 192,000 Servico
Especificacao: Armarios em MDF - Solda, reaperto e pinturas

T Carteiras - Solda, reaperto e pinturas 1.440,000 Servico
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Especificacao: Carteiras - Solda, reaperto e pinturas

8 Corrimaos - Solda, reaperto e pinturas 103,000 Servico
Especificacao: Corrimaos - Solda, reaperto e pinturas

9 Grades de Protecao - Solda, reaperto e pinturas 103,000 Servico
Especificacao: Grades de Protecao - Solda, reaperto e pinturas

10 Janelas em Aluminio - Solda, reaperto e pinturas 103,000 Servico
Especificacdo: Janelas em Aluminio - Solda, reaperto e pinturas

n Portoes em Aluminio - Solda, reaperto e pinturas 103,000 Servico
Especificacao: Portdes em Aluminio - Solda, reaperto e pinturas

12 Portas em Aluminio - Solda, reaperto e pinturas 103,000 Servico
Especificagao: Portas em Aluminio - Solda, reaperto e pinturas

13 Armario de aco - Solda, reaperto e pinturas 205,000 Servigo

. Especificacdo: Armario de ago - Solda, reaperto e pinturas

7. Estimativa do valor da contratagao

V. UNIT

ITEM DESCRICAO QTD. UND. (R$) V.TOTAL (R$)
1 e i s 192,000 Servico 297,67 5715264
pinturas
Especificacao: Armario em compensado - reaperto e pinturas
2 gfﬁ:iiza dieniiga - SlEia, FEApRRA B 199,000 Servico 22073 4392527
Especificacao: Prateleira de ago - Solda, reaperto e pinturas
3 Birds - Solda, reaperto e pinturas 480,000 Servico 63,67 30.561,60
Especificacao: Birds - Solda, reaperto e pinturas
4 Longarinas - Solda, reaperto e pinturas 192,000 Servico 38,38 7.368,96
Especificacao: Longarinas - Solda, reaperto e pinturas
. 5 Cadeira - Solda, reaperto e pinturas 1.458,000 Servico 17,60 171.460,80
Especificacao: Cadeira - Solda, reaperto e pinturas
6 g::j:;s BET ~Felda. mEperie g 192,000 Servico 297,67 57152,64
Especificagao: Armarios em MDF - Solda, reaperto e pinturas
7 Carteiras - Solda, reaperto e pinturas 1.440,000 Servico 121,93 175.579,20
Especificacao: Carteiras - Solda, reaperto e pinturas
8 Corrimaos - Solda, reaperto e pinturas 103,000 Servico 287,67 29.630,01
Especificacao: Corrimaos - Solda, reaperto e pinturas
9 giftdue;:e RS pRINE, Eaim 103,000 Servico 219,00 22:557,00
Especificacao: Grades de Protec¢ao - Solda, reaperto e pinturas
10 ?Jai:tedfjsem Aluninis -Selds, reapsrte # 103,000 Servico 236,00 24.308,00

Especificagao: Janelas em Aluminio - Solda, reaperto e pinturas
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V. UNIT
ITEM DESCRICAO QTD. UND. (R$)
1 Portoes em Aluminio - Solda, reaperto e 103,000 - 35137 2619111
! pinturas

Especificacao: Portoes em Aluminio - Solda, reaperto e pinturas

Portas em Aluminio - Solda, reaperto e 103,000 Sarvico 310,00 31.930.00

L pinturas

Especificacao: Portas em Aluminio - Solda, reaperto e pinturas

Armirio de ago - Solda, reaperto € 205,000 Servigo 300,67 6163735

o pinturas

Especificacao: Armario de aco - Solda, reaperto e pinturas

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totaliza.m a monta
de R$ 749.454,58 (setecentos e guarenta € nove mil, quatrocentos e cinquenta e
quatro reais e cinguenta e oito centavos)

8. Justificativas para o parcelamento ou ndo da solugao

Para a contratacdo de empresa especializada em consertos e reparos de mobiliario de
escritorios pertencentes ao patrimoénio das diversas secretarias do Municipio de Novo
Oriente, concluiu-se pela inviabilidade do parcelamento do objeto, conforme analise
abaixo:

e Avaliacdo da Divisibilidade do Objeto. O objeto da licitagdo foi avaliado e, apesar
de ser tecnicamente divisivel em termos de tipos de servicos (soldas, pinturas,
reapertos), a fragmentacao poderia comprometer a uniformidade e consisténcia
dos servicos prestados, resultando em diferencgas de padroes e qualidade.

e Viabilidade Técnica e Econémica: A divisao do objeto nado foi considerada
tecnicamente viavel, uma vez que a necessidade constante e integrada de
manutencdo de mobilidrio demanda uma abordagem unificada a fim de
assegurar a eficacia total dos resultados pretendidos.

e Fconomia de Escala: A analise econdémica revelou que o parcelamento do objeto
resultaria na perda de economia de escala, aumentando desnecessariamente os
custos de coordenacdo e gestdo dos contratos, além dos custos diretos dos
servicos.

e Competitividade e Aproveitamento do Mercado: Observou-se que o0
parcelamento nao necessariamente incrementaria a competitividade, uma vez
que fornecedores locais tém capacidade de atender integralmente a demanda, e
a fragmentacdo poderia afastar empresas com maior capacidade técnica.

e Decisio pelo Nao Parcelamento A decisdo pelo ndo parcelamento baseia-se na
consideracao de que a divisao acarretaria prejuizos significativos, especialmente
relacionados a perda de economia de escala e potencial negativa na eficiéncia e
qualidade dos servicos.

e Andlise do Mercado: O estudo do mercado indicou que a pratica corrente nesse
setor € a contratacdo de servicos integrados de manutencao, o que esta em
alinhamento com as praticas econdmicas locais e nacionais.

e Consideracido de lLotes: Embora inicialmente tenha sido considerada a
possibilidade de divisao em lotes, concluiu-se que tal pratica nao seria vantajosa
por motivo de integracao e continuidade dos servicos.

Com base nas justificativas apresentadas, a decisao pelo nao parcelamento do objeto
esta devidamente fundamentada na busca pela eficiéncia e eficacia na administracao
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dos recursos publicos e no atendimento das necessidades do Municipio de NW

Oriente.

9. Alinhamento entre a Contratagdo e o Planejamento

Este processo de contratacao estd em pleno alinhamento com Q F‘lano Fie
Contratacdes Anual da Prefeitura Municipal de Novo Oriente no exercicio financeiro
vigente.

A necessidade dos servicos de consertos e reparos de mobiliario foi devidamente
identificada e inserida no planejamento estratégico anual, considerando-se a
importancia da manutengao do patrimonio mobiliario das secretarias para o bom
funcionamento das atividades administrativas do municipio.

A acdo planejada reflete o compromisso da Administracdo com a eficiéncia e a
economicidade, conforme as diretrizes definidas na Lei n° 14.133/2021, garantindo que
os recursos financeiros sejam utilizados de forma adequada e transparente para o
beneficio publico.

10. Resultados pretendidos

O principal objetivo da contratagao de empresa especializada para consertos e reparos
de mobilidrio das secretarias municipais de Novo Oriente é garantir a preservagao, a
funcionalidade e a conservacado do patriménio publico relacionado ao mobiliario de
escritorio. Os resultados pretendidos incluem:

1. Assegurar a continuidade dos servicos administrativos através da manutencao
adequada dos modveis, evitando interrupcdes que impactem o atendimento ao
publico.

2. Promover a economicidade na gestdo dos recursos publicos, prolongando a vida
atil dos mobiliarios existentes e reduzindo a necessidade de novas aquisicoes.

3. Elevar os padrbes de eficiéncia e qualidade nos ambientes de trabalho,
proporcionando condicoes adequadas e seguras para os servidores publicos.

4. Garantir que todos os reparos e consertos sejam realizados conforme normas
técnicas e de seguranca, minimizando riscos para os usuarios dos mobiliarios.

5. Fortalecer a imagem e a credibilidade da administracao publica local ao

demonstrar cuidado e responsabilidade com os bens publicos e o atendimento
eficiente a populagao.

Esses resultados pretendidos estao em consonancia com o0s principios da

economicidade, eficiéncia e eficacia previstos na Lei 14.133/2021, buscando uma gestao
prudente e responsavel dos recursos publicos.

11. Providéncias a serem adotadas

Para garantir a eficiéncia e eficacia no processo de contratacdo de servicos de

consertos e reparos de mobiliario de escritdrio, as seguintes providéncias devem ser
adotadas:
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1. Capacitacdo de Servidores. Realizar a capacitagao de ~serviolores envolvidos'@dy =
fiscalizacdo e gestao do contrato, assegurando que estejam aptos a acompanhar
e avaliar adequadamente a execugao dos servicos contratados.

2 Desenvolvimento do Processo de Acompanhamento. Estabelecer um processo
detalhado para acompanhamento e verificacdo dos servicos 'prestados pela
empresa contratada, garantindo que 0s resultados esperados sejam alcancados
com a qualidade desejada.

3. Cronograma de Atividades: Desenvolver um cronograma que conEemple todgs as
etapas do processo, desde a elaboracdo do edital até a execugao dos servigos,
detalhando prazos, responsaveis e entregaveis. ,

4. Comunicacio com as Secretarias: Estabelecer um canal de comunicagao eficaz
com as diversas secretarias do municipio para coordenar a execucao dos servicos
de acordo com suas necessidades especificas.

5. Adequacdo Orcamentaria. Assegurar que O processo licitatério esteja alinhado
com as diretrizes orcamentarias da Prefeitura Municipal de Novo Oriente,
garantindo que haja verba suficiente e bem planejada para cobrir todas as
despesas do contrato. .

6. Monitoramento de Conformidade: Implementar procedimentos para monitorar a
conformidade da empresa contratada com todos os requisitos e certificacoes
exigidos no edital, garantindo a qualidade e seguranca dos servicos prestados.

7. Avaliacao de Desempenho: Estabelecer métricas de desempenho para avaliar a
qualidade e eficiéncia dos servicos prestados pela empresa contratada, com o
objetivo de assegurar a satisfagcao das secretarias e aprimorar futuros processos
de contratagao.

12. Justificativa para adoc¢do do registro de precos

Para o processo de contratacdo de empresa especializada em consertos e reparos de
mobilidrio de escritdrio das secretarias do Municipio de Novo Oriente, optou-se por

nao adotar o sistema de registro de precos. Essa decisao foi baseada nos seguintes
motivos:

1. Natureza Especifica ¢ Limitada dos Servicos: O objeto da contratagdo possui
caracteristicas especificas e nao é caracterizado por uma necessidade continua ao
longo do tempo, o que dispensa a flexibilidade e atualizagcdo constante de pregos
proporcionada pelo sistema de registro de precos.

2. Quantidade Definida J& se tem uma estimativa clara das quantidades necessarias
de servicos a serem contratados, com base no levantamento prévio das
necessidades de conserto e reparo. Isso elimina a necessidade de ajustes
frequentes nos quantitativos que seriam possiveis em um registro de precos.

3. Garantia de Concorréncia e Fficiéncia na Aguisicao: Opta-se por uma contrata¢ao
direta através de pregao eletronico, que assegura tratamento isondomico entre o0s
licitantes e seleciona a proposta mais vantajosa com foco na eficiéncia da
aquisicao conforme Art. 11, inciso | da Lei 14.133/2021.

4. Complexidade ¢ Peculiaridades Tecnicas: Os servicos demandam avaliagao

técnica especifica a cada intervencao, com particularidades que podem variar

caso a caso, limitando a eficacia de um contrato baseado em precos previamente
registrados e padronizados.

Viabilidade Economica: O processo por pregao eletrénico pode proporcionar um

resultado econdmico mais benéfico, uma vez que a competicao imediata e direta

gera normalmente propostas de melhor custo-beneficio.
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6. Adequacao a Demanda Local A contratacao direta e especifica permiFe que =
fornecedores locais e regionais participem, promovendo O desenvolylfnento
sustentavel local, conforme orienta a Lei 14133/2021 em sua visao de
desenvolvimento nacional sustentavel.

Portanto, decidiu-se pela nao adogao do sistema de registro de precos, considerando
que os beneficios desse sistema nao se aplicam diretamente as caracteristicas deste
contrato.

13. Da vedacio da participagao de empresas na forma de consorcio

A participacdo de empresas na forma de consorcio para esta contratacao esta vedada
com base nas diretrizes estabelecidas pela Lei 14.133/2021. De acordo com o artigo 14
da referida legislacdo, algumas situacoes especificas determinam a impossibilidade de
empresas atuarem em consorcio, COmMo NOs Casos em gue tal participagao possa
comprometer a competitividade, a isonomia entre licitantes ou na auséncia de
justificativa técnica e econdmica para a formacao de consorcios.

Considerando que o objeto da contratacdo envolve servigos de consertos e reparos de
mobilidrio, tarefas que demandam gestdo e execucao direta e especializada, acredita-
se que a vedacao a participacao de empresas em consodrcio garante maior controle,
eficiéncia, e responsabilidade individual, prevenindo conflitos de interesse e facilitando
a fiscalizacao e a gestao contratual.

Conforme o artigo 15, salvo justificativa devidamente fundamentada, a participagao em
consorcios pode ser desencorajada em situagdes que nao demandem a uniao de
capacidades técnicas ou econdmicas impossiveis de serem atendidas por uma
empresa individualmente. Esta regra busca assegurar que todas as contratagoes
sigam os principios de celeridade, economicidade e ponderacao, permitindo a
Administracdo Publica uma avaliacdo mais precisa da capacidade de execugao dos
servicos contratados.

Portanto, a vedacao a participacao em consorcio para esta contratagcao € uma medida
que visa atender aos interesses publicos e garantir a melhor proposta, com a devida
responsabilidade e eficiéncia.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

Considerando os principios e diretrizes estabelecidos pela Lei 14.133/202],
especialmente no que tange a promocao do desenvolvimento sustentavel e ao
adequado gerenciamento de riscos, a analise de possiveis impactos ambientais e suas

respectivas medidas mitigadoras constitui etapa essencial deste Estudo Técnico
Preliminar.

1. A contratacao deve observar praticas sustentaveis em seus processos, garantindo

gue as atividades de conserto e reparo nao resultem em residuos ou efluentes
prejudiciais ao meio ambiente.

2. As empresas contratadas serao incentivadas a adotar técnicas e materiais
compativeis com normas de sustentabilidade, priorizando a reutilizacao de

materiais, sempre que possivel, de forma a minimizar o consumo de recursos
naturais.
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3. O descarte de residuos gerados na execucao dos servicos deve estar elmy:, N 7

conformidade com a legislacdo ambiental vigente, com a implementacao de*
praticas de gerenciamento adequado de residuos solidos. )

4 A Administracdo Publica demandara dos fornecedores a apresentacao de
certificacdes ou comprovagoes de praticas ambientais sustentaveis, assegurando
que seus procedimentos estejam alinhados com as melhores praticas de
conservacao ambiental.

5 Devera ser realizado monitoramento continuo dos impactos ambientais durante
a execucdo dos servigos, o que incluira auditorias e inspecées regulares, visando
garantir o cumprimento das normas ambientais e das medidas mitigadoras
estipuladas no contrato.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratagao

Apds a analise detalhada dos requisitos e condicoes apresentados para a contratagao
de empresa especializada em consertos e reparos de mobilidrio das secretarias do
municipio de Novo Oriente, conclui-se que a contratacao e viavel e razoavel conforme
os principios e diretrizes estipulados pela Lei 14.133/2021.

Essa viabilidade é fundamentada pelos seguintes aspectos:

e A contratacdo atende diretamente ao interesse publico, garantindo a
manutencdo e conservacdo do mobilidrio de escritorio, essencial para o
funcionamento eficiente das atividades administrativas do municipio.

e O processo licitatério a ser adotado, na modalidade de Pregao Eletronico, permite
maior competitividade e transparéncia, assegurando a selecao da proposta mais
vantajosa para a Administracao Publica, em conformidade com o Art. 18, inciso
VIl da Lei 14.133/2021.

e Foi realizado um levantamento de mercado que identificou potenciais
fornecedores e custos, permitindo uma estimativa de valor compativel com os
praticados no mercado, conforme regulamentado no Art. 23 da mesma lei.

e Os requisitos técnicos e de certificagdo estabelecidos asseguram gue somente
empresas qualificadas participardo do processo, minimizando riscos e garantindo
a qualidade dos servicos a serem contratados.

e A contratacao prevista é alinhada ao planejamento estratégico e financeiro anual
do municipio, conforme estipulado no Art. 12, inciso VII.

e A auséncia de impactos ambientais significativos e a conformidade com padroes
de seguranca do trabalho reforcam a adequacao e seguranga da contratagao.

Portanto, a Administracao se posiciona favoravelmente a realizacao da contratagao,
sendo esta considerada uma solucdo adequada, eficaz e necessaria para atender a
demanda apresentada pelo municipio de Novo Oriente, em consonancia com os

principios de economicidade, eficiéncia e desenvolvimento sustentavel previstos na
Lei 14.133/2021.
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Trata-se de uma importante demanda para CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA
PARA CONSERTOS E REPAROS COMO SOLDAS, PINTURAS E REAPERTOS DE MOBILIARIO DE
ESCRITORIOS PERTENCENTES AO PATRIMONIO DAS DIVERSAS SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE
NOVO ORIENTE, ESTADO DO CEARA

FASEDEANALISE

X  Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Fornecedor

Gestao do Contrato

Selecionar eqipe inadequada para ealizar 0 planejaento da contratagao
| Probabilidade: X  Baixa Média Alta
Impacto: . Baixa Média X Alta
Id Dano
i Realizar (istudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
contratagao
Id Acao Preventiva Responsavel

Escolher equipe com conhecimentos suficientes =
v e .~ Setor Requisitante / Setor de
1. para os estudos em tempo habil para que nao haja ..~ ~
" : Licitagoes
prejuizos durante a fase de planejamento.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 Substituir membros da equipe planejamento que Setor Requisitante / Setor de
" ndo estejam apresentando bom rendimento. Licitagoes

2 Capacitar os servidores escolhidos para o Setor Requisitante / Setor de
) _planejamento. Licitagoes

3 Designar membros com mais experiéncia em Setor Requisitante / Setor de
" contratagoes. Licitagoes

02

Valores estimados ou pregos de referéncia para a contratacao inferiores aos praticados no
mercado.
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Dificuldade na verificacdo da proposta mais vantajosa em detrimento aos pregos
efetivamente praticados no mercado, trazendo o limite de contratagao a valores

- infimos, ocasionando inclusive o fracasso da licitagdo, ou a contratagdo de
produto/servico com qualidade abaixo do esperado.
Id Acdo Preventiva Responsavel

Realizar as pesquisas de pregos em sistema
eletrénico, buscando das bases de precos de
contratacdes de outros 6rgdos da Administragao
1. Publica, principalmente realizados por 6rgdos coma  Setor de Cotagao de Pregos
semelhanca deste, sob o0s aspectos da
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e
densidade populacional.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Realizar de forma complementar cotagdes de pregos
em empresas especializadas no mercado, de modo
1. aratificar a compatibilidade de precos das cotacdes  Setor de Cotagao de Pregos
eletronicas. Justificar a escolha das empresas
requeridas.

Valores estimados ou precos de referéncia para a contratacao superiores aos praticados
no mercado.

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id / Dano
1. Prejuizo ao erario, tendo em vista o gasto com valores superiores aos praticados no
mercado.
Id Agao Preventiva Responsavel

Realizar as pesquisas de precos em sistema
eletronico, buscando das bases de precos de
contratagdes de outros orgaos da Administracao
1.  Publica, principalmente realizados por érgaos com a  Setor de Cotacao de Precos
semelhanca deste, sob o0s aspectos da
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e
densidade populacional.

Id Acgao de Contingéncia Responsavel

Realizar de forma complementar cotagdes de pregos
1. em empresas especializadas no mercado, de modo  Setor de Cotagdes de Pregos
a ratificar a compatibilidade de pregos das cotacdes
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eletronicas. Justificar a escolha das empresas
requeridas.

Conferir junto a vencedora, através de documentos
habeis como nota fiscal, os valores de mercado,
juntamente com a composicdo de pregos dos
produtos, contendo todos os valores incidentes na
comercializacdo/prestagao do objeto.

Probabilidade: X Baixa Média
Impacto: Baixa Média

Id

Id

Id

Dano

Agente de Contratagao /
Comissao de Contratagao

Alta
X Alta

N3o atendimento ao principio da motivacdo dos atos administrativos; execugdo do

objeto em desconformidade com as necessidades da unidade administrativa;

impossibilidade ou atraso da contratagao.

Acao Preventiva

Justificar a necessidade dos requisitos técnicos
exigidos, alinhando-se as necessidades da
contratacdo, principalmente quando implicarem, em
reducdo da competitividade do processo de: sele¢do
do fornecedor;

Elaborar termo de referéncia com especificacoes
bem detalhadas e consistentes previamente ao
envio dos autos para elaboragdo da pesquisa
mercado logica de precos;

Avaliar se o0s requisitos exigidos sdo os,
estritamente necessarios e justifica viés para o
atendimento das expectativas da contratagao
proposta.

Acao de Contingéncia

Supressdo dos critérios restritivos e elaboragao de
novo planejamento e promover uma nova
contratacgao;

Aperfeicoar a elaboracdo dos documentos de
planejamento da contratacdo exigindo apenas 0s,
requisitos estritamente necessarios e justificaveis
para o atendimento das expectativas da contratagao
proposta.

Substituicdo de itens ou adequagao destes, aos
produtos disponibilizados no mercado;

Responsavel

Ordenador de Despesas

Responsavel

Equipe de Planejamento /
Ordenador de Despesas
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Probabilidade: Baixa Media X Alta \«%: B o
Impacto: Baixa Média X Alta 1

Id Dano

Limitacdio da Competitividade, afastando a Administracdo de um dos objetivos do
1. processo de contratagdo que € a selegdo da proposta com o melhcir resultado de
contratacio; Dano ao erario, pois com obstaculos ilegais a participagao

1d Acao Preventiva Responsavel

Conhecer previamente o mercado fornecedor do
objeto, com o fim de verificar existéncia ou nao de
fornecedor exclusivo;

Estabelecer requisitos de habilitagdo com
especificacOes precisas e correlatas com o objeto.

Adotar sempre que possivel a padronizagao do
1.  Objeto através do catalogo eleito pelo 6rgao, assim Equipe de Planejamento /
" como promover a padronizagdo das minutas, Ordenador do Despesas
reforcando a pratica de atos administrativos com a
necessaria impessoalidade.

No caso de restricdes legais necessarias, nos autos
do processo, apresentar justificativas expondo os
motivos que demandaram tal  situagdo,
demonstrando ainda a existéncia da conveniéncia
administrativa.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Encaminhar a correcao o ato administrativo
imperfeito, de modo que nele se assegure a
presenca da legalidade, impessoalidade, motivagao,

1. interesse publico e publicidade. Agente de Contratagdo /
Comissao de Contratacao.

Republicar as eventuais alteragdes para o0
conhecimento das partes.

Selecdo isondmica e objetiva da melhor proposta.

Probabilidade: Baixa X  Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano

Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios
norteadores das licitagoes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas
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decorrer.
Id Acao Preventiva Responsavel

Garantir uma interpretacdo das normas da licitagdo
de forma que o objetivo da licitagdo esteja em N
énfase, ndo permitindo que o edital seja afastado Agente de Contratagao /

= do julgamento e que aliado as normas do referidlo  Comissdo de Contratagao.
instrumento, aplicando a moderagao formal
necessarlas e permutlda S

Id Agao de Contmgenaa Responsavel

Apés o curso da licitagdo, no momento da
homologacdo, promover a revisao da fase de
1 julgamento de modo a observar se foram atendidos

Ordenador de Despesas

*  os critério e principios, caso contrario, promover a
. retificacdo dos atos administrativos eivados de
ilegalidade.

Planejamento da Contratagdo e Selegao do Fornecedor

X  Gestao do Contrato

0] nao cumprlmento ou descumpnmento de clausulas contratua|s pela parte contratante

Probabllldade. Baixa X Média Alta
' Impacto: Baixa X  Média Alta
Id Dano

Desperdicio de recursos publicos.

Solugao de Contmwdade

Id Agao Preventlva Responsavel

Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das

1. obrigagdes avengadas, inclusive na qualidade do Fiscal do Contrato
objeto a ser entregue/prestado.

Manter durante toda execugao contratual, uma
comunicacao eficiente com a parte contratada, de :
2 g - ; 5 '
forma que toda imprevisao seja devidamente Fistal tn. Lot
comunicado com a necessaria antecipacao.

1d Agao de Contingéncia Responsavel
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Aplicacdo das sangdes previstas de forma
preventnva de modo a coibir inexecugoes e

& prejuizos  ao erario na tomada  dos
servicos/produtos.
2. | Aplicacdo das sangbes previstas de forma

preventiva, de modo a coibir descontinuidade das
atividades administrativas.

Ordenador de Despesas

Entrega de produto/serwgo com qualldade lnfer|or a pretendlda e constante do processo
Alta
Alta

Probabilidade: Baixa X  Média
‘ Impacto: Baixa X Média
Id Dano
1. Prejuizo ao erario.
2. Nao atendimento da nece55|dade publica.
Id Acdo Preventiva
Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das
1. obrigacdes avencadas, inclusive na qualidade do
objeto a ser entregue/prestado.
Buscar conhecer com detalhe os produtos/servigos
2. entdo contratados, a fim de identificar eventuais
divergéncias daqueles que deveriam ser entregues.
Id Acdo de Contingéncia

Aplicacdo das sangles previstas de forma
preventiva, de modo a coibir inexecugbes e
prejuizos ao  erdrio na tomada  dos
servigos/produtos.

Responsavel

Fiscal do Contrato

Fiscal do Contrato

Responsavel

Ordenador de Despesas

0 nao cumpnmento do obJeto nos prazos contratados

objeto visando cumprlr com a obrlgagao quahtatlva

N3o recebimento e notificagdo da contratada para
que dentro de prazo habil faga a substituicdo do

Probab|lldade: ~ Baixa X  Média
Imbacto: Baixa Média
Id : 'Dano
h £ Prejun’zo ao eréﬁo.

Id

Acao Preventiva

Fiscal do Contrato

Alta
X  Alta

Responsavel
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Acompanhar de perto a execucao do contrato, com
o devido rigor, anotando em diario, 0s prazos a
serem cumpridos.
Agdo de Contingéncia Responsavel
Fiscal do Contrato

Notificacdo para o atendimento dos prazos.

N
Fiscal do Contrato =
4
A
,'('

Persistindo, abertura do devido  processo
administrativo visando a aplicacdo das penalidades
previstas na Lei n© 14. 133/21.

Fiscal do Contrato

Novo Oriente, 24 de fevereiro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Luiz Flllze Rodrigu Sales

PRESIDENTE

MARIA DO SOCORRO VIEIRA SOUSA TEIXEIRA
Ordenadora da Sec. de Educagao



